
สถานศึกษาด าเนินการนวัตกรรมสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานดีเด่น ระดับชาติ 
ปีการศึกษา 2563 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ในนามตัวแทนของเครือข่ายพัฒนาสหกิจศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

 
1. ข้อมูลทั่วไป 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) ได้พัฒนาหลักสูตรสหกิจศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2536 เป็นมหาวิทยาลัย
แห่งแรกในประเทศไทยที่ด าเนินงานทางด้านสหกิจศึกษา โดยได้ส่งนักศึกษารุ่นแรกออกสหกิจศึกษาในปีการศึกษา 
2538 นอกจากนี้ มทส. ยังได้รับความไว้วางใจจากสมาคมสหกิจศึกษาโลกให้เป็นเจ้าภาพการประชุมวิชาการ
นานาชาติร่วมกับสมาคมสหกิจศึกษาโลกในปี พ.ศ. 2544 ผลที่ได้ท าให้ทบวงมหาวิทยาลัยน าสหกิจศึกษามาก าหนด
เป็นนโยบายอุดมศึกษาในปี  พ.ศ. 2545  ในแต่ละปี มทส. จะส่งนักศึกษาออกปฏิบัติงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ แม้จะเผชิญกับปัญหาต าแหน่งงานเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์โรคระบาด แต่ มทส. ยังคง
ยึดมั่นในหลักการที่จะให้นักศึกษาได้ประสบการณ์และโอกาสในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ ไม่ว่าจะเป็น
ภาครัฐหรือภาคเอกชน ส่งผลให้ตลาดแรงงานรู้จักบัณฑิตของ มทส. มากข้ึน จนน าไปสู่อัตราการได้งานท าของบัณฑิต 
มทส. สูงเป็นอันดับหนึ่งของประเทศมาอย่างต่อเนื่อง  

ปัจจุบัน มทส. ด าเนินการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานมาแล้ว 26 ปี มีผู้บริหารนับถึง
ปัจจุบันจ านวน 8 ท่าน ผู้อ านวยการศูนย์ ฯ ท่านปัจุบันคือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาทิตย์ คูณศรีสุข ซึ่งเป็นเลขา
สมาคมสหกิจศึกษาไทย และเป็นประธานเครือข่ายสหกิจศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ในการด าเนินการ 
มทส. ได้ประยุกต์ระบบสหกิจศึกษาฯ เข้ากับ 8 ส านักวิชา รวม 45 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 100 มีการจัดส่ง
นักศึกษาไปปฏิบัติงานกว่า 2,700 คน/ปี มีสถานประกอบการในเครือข่ายความร่วมมือกระจายทั่วประเทศกว่า 2,000 
แห่ง/ปี มีอัตรางานรองรับกว่า 8,000 ต าแหน่ง/ปี ทั้งในและต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วน นักศึกษา : ต าแหน่งงาน 
ประมาณ 1 : 3 มีศิษย์เก่าที่จบภายใต้โครงการสหกิจศึกษากว่า 32,000 คน กระจายอยู่ตามสถานประกอบการต่าง ๆ 
ทั้งในและต่างประเทศ (รูปที่ 1) มีความร่วมมือ (MoU) ด้านสหกิจศึกษากับสถานประกอบการในประเทศ 11 ราย 
ต่างประเทศ 13 ราย ปัจจุบัน มทส. ด าเนินสหกิจศึกษาใน 5 รูปแบบ ดังแสดงในตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ประเภทของสหกิจศึกษาที่ มทส. ด าเนินการในปัจจุบันที่ถือเป็นนวัตกรรม 

ประเภทสหกิจศกึษา นักศึกษาผ่านโครงการ สถานประกอบการ เร่ิมปี พ.ศ. 
ธรรมดา (4 เดือน) 31,786 2,000 2538 
นานาชาติ 224 19 2538 
บัณฑิตศึกษา 11 5 2551 
ระยะยาว (8 เดือน) 184 16 2560 
ประกอบการและบ่มเพาะประกอบการ 16 10 2563 
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    รูปที่ 1 (ซ้าย) จ านวนนักศึกษาสหกิจศึกษา จ านวนสถานประกอบการ และต าแหน่งงาน 
(ขวา) จ านวนสถานประกอบการในเครือข่ายความร่วมมือตามภูมิภาคท่ัวประเทศ 

 
จากข้อข้างต้นแสดงให้เห็นชัดว่า มทส. มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนงานด้านสหกิจศึกษาระดับประเทศ 

เป็นตัวอยางที่ดีให้แก่หน่วยงานที่ต้องการด าเนินงานสหกิจ มีเครือข่ายความร่วมมือที่กว้างขวางและหลากหลาย การ
ด าเนินงานก็เป็นไปอย่างมีมาตรฐาน ก่อให้เกิดสัมฤทธิผลที่พึงพอใจของทุกฝ่าย ทั้งนักศึกษา สถานประกอบการ และ
คณาจารย์ ในศตวรรษที่ 21 ที่โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มิติทางการศึกษาโดยกระทรวงได้ก าหนดให้ทุก
สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดท าหลักสูตรที่ผู้เรียนต้องได้ฝึกปฏิบัติจริง เกิดความตื่นตัวในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
บูรณาการการเรียนการสอนกับการท างานของนักศึกษา หรือ CWIE (Cooperative and Work-integrated 
Education) อย่างกว้างขวาง ในปี 2561 มีสถาบันอุดมศึกษากว่า 126 แห่ง ทีน่ าระบบสหกิจศึกษาไปประยุกต์เข้ากับ
หลักสูตร มีนักศึกษาในตลาดแรงงานสหกิจศึกษากว่า 42,000 คน และเครือข่ายสถานประกอบการกว่า 20,000 แห่ง 
ด้วยความต้องการและการแข่งขันที่สูงขึ้นเช่นนี้ มทส. ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ด้านสหกิจอย่างไม่
หยุดยั้ง เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบโจทย์ของผู้มีส่วนได้เสีย ส่งผลให้ มทส. ยังคงเป็นผู้น าด้านสหกิจศึกษา
ที่ครองส่วนแบ่งกว่าร้อยละ 10 ของเครือข่ายสถานประกอบการ รายละเอียดตามเกณฑ์การพิจารณาของสมาคม    
สหกิจศึกษาไทย ดังต่อไปนี้ 

 
1. ร้อยละ 50 ของหลักสูตร มีรายวิชาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน รวมทั้ง

หลักสูตรผ่านการรับรองจาก สป.อว. และองค์กรวิชาชีพ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จัดรายวิชาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานไว้ทุก

หลักสูตรในระดับปริญญาตรี รวม 45 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 100 โดยเป็นหลักสูตรแบบสหกิจศึกษา 42 หลักสูตร 
คิดเป็นร้อยละ 93.3 และแบบ internship ส าหรับแพทยศาสตร์ พยาบาลศาสตร์ และทันตแพทย์ศาสตร์ 3 หลักสูตร 
คิดเป็นร้อยละ 6.7 แสดงดังตารางที่ 2 ภายใต้กรอบการจัดการศึกษาแบบระบบไตรภาค ส าหรับสหิจศึกษาซึ่งเป็น
รูปแบบส่วนใหญ่ของ มทส. นักศึกษาจะต้องผ่านการเตรียมความพร้อมก่อนออกปฏิบัติงานอย่างน้อยกว่า 30 ชั่วโมง 
ในรายวิชาเตรียมสหกิจศึกษา 1  หน่วยกิต และออกปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 16 
สัปดาห์ ในรายวิชาสหกิจศึกษา คิดเป็น 8 หน่วยกิต 



ส าหรับด้านมาตรฐานหลักสูตร ทุกหลักสูตรมีกระบวนการยกร่างโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทั้งจากภาค
สถาบันการศึกษาและภาคผู้ประกอบการ หลักสูตรถูกเสนอรับรองจากคณะกรรมการส านักวิชา (คณะ) ผ่านสภา
วิชาการ สภามหาวิทยาลัย และน าเสนอต่อส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยล าดับ นอกจากนี้หลักสูตรยัง
ได้เสนอขอรับการรับรองจากองค์กรวิชาชีพต่าง ๆ ได้แก่ หลักสูตรด้านวิศวกรรมศาสตร์ผ่านการรับรองจากสภาวิศวกร 
หลักสูตรอนามัยสิ่งแวดล้อม หลักสูตรอาชีวอนามัยและความปลอดภัยผ่านการรับรองจาก พรบ.วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เป็นต้น โดยสรุปคือ ทุกหลักสูตรของ มทส. ผ่านการรับรองจาก สป.อว. (คิดเป็นร้อยละ 100) และทุก
หลักสูตรที่ต้องมอีงค์กรวิชาชีพรับรองก็ผ่านการรับรองทั้งหมด (คิดเป็นร้อยละ 100) 

 
ตารางท่ี 2 จ านวนหลักสูตรที่มีรายวิชาสหกิจศกึษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างานและผ่านการรับรอง 

ส านักวิชา หลักสูตรทั้งหมด แบบสหกิจศกึษา แบบ Internship ผ่านการรับรอง 
 เทคโนโลยีสังคม 8 8   8 
 

เทคโนโลยีการเกษตร 3 3   3 
 

วิศวกรรมศาสตร์ 23 23   23 
 

แพทยศาสตร์ 1   1 1 
 

พยาบาลศาสตร์ 1   1 1 
 

ทันตแพทยศาสตร์ 1   1 1 
 

สาธารณสุขศาสตร์ 3 3   3 
 

วิทยาศาสตร์ 5 5   5 
 

รวม 45 42 3 93 
 

 
 

ร้อยละ 50 ของนักศึกษาสังกัดหลักสูตรที่มีรายวิชาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ท างานเลือกที่จะไปปฏิบัติสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 

ด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีก าหนดให้ทุกหลักสูตรต้องบรรจุรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการเข้าไว้ในหลักสูตร โดยมีการจัดภาคการศึกษาให้นักศึกษาได้มีโอกาสไปปฏิบัติงานจริงไว้ใน
แผนการเรียนของแต่ละสาขาวิชา ผ่านเค้าโครงรายวิชา (course outline) ในแต่ละรูปแบบ ทั้งในรูปแบบสหกิจศึกษา 
รูปแบบ Internship รูปแบบ Work Integrated Learning เป็นต้น นักศึกษาที่ผ่านความพร้อมตามเงื่อนไขที่ก าหนด
จะเลือกไปปฏิบัติงานได้ตามความสนใจของแต่ละคน โดยได้รับความเห็นชอบจากสาขาวิชา ดังนั้น การออกไป
ปฏิบัติงานของนักศึกษาจึงเกิดขึ้นหมุนเวียนทุกภาคการศึกษาตลอดทั้งปี เนื่องด้วยเป็นรายวิชาบังคับ นักศึกษาทุกคน
จึงต้องออกไปปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 ภาคการศึกษาก่อนจบการศึกษา ยกเว้นมีเหตุจ าเป็นจริง ๆ ที่ไม่สามารถไป
ปฏิบัติงานได้ นักศึกษาจะได้รับอนุญาตให้เรียนรายวิชาทดแทนสหกิจศึกษาแทน โดยช่วง 7 ปี (2557-ปัจจุบัน) ที่ผ่าน
มา มีนักศึกษาที่ออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษาจึงมีจ านวนกว่า 16,167 คน (คิดเป็นร้อยละ 99.56) ดังแสดงในรูปที่ 2
นักศึกษาที่ขออนุญาตเรียนรายวิชาทดแทนสหกิจศึกษาด้วยเหตุจ าเป็น (แทบทั้งหมดเป็นปัญหาด้านสุขภาพ) จ านวน 
72 ราย (คิดเป็นร้อยละ 0.44)  

 



       
  

รูปที่ 2 จ านวนนักศึกษาที่ออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
 

2. มีนโยบาย โครงสร้าง และมาตรการส่งเสริมแรงจูงใจให้กับคณาจารย์และนักศึกษาสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินสหกิจศึกษา โดยการจัดตั้งศูนย์สหกิจศึกษา

และพัฒนาอาชีพ เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการด าเนินงานด้านสหกิจศึกษาแบบภาพรวมของมหาวิทยาลัย ศูนย์สหกิจ
ศึกษาฯ มีหน้าที่ด าเนินงานตามกระบวนการมาตรฐานของสหกิจศึกษา ทั้งก่อนการไปปฏิบัติงาน ระหว่างการ
ปฏิบัติงาน และภายหลังการปฏิบัติ โดยมีโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน (รูปที่ 3) 

จากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 12 (2560-2564) เป็นแผนแบบมุ่งเน้นผลงาน มุ่งเน้น
การเกิดผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ได้ให้ความส าคัญกับความเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (2560-2564) และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ปี ฉบับที่ 2 (2551-2565) เป็นจุดแข็ง 1 ใน 22 ข้อที่ได้รับการวิเคราะห์ การพัฒนาระบบและกลไกการจัดการ
เรียนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ในเชิงประจักษ์มากขึ้นโดยใช้สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ โดยก าหนดยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ มาตรการและแนวทางเพ่ือส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนกับการท างานของนักศึกษาในรูปแบบ
สหกิจศึกษาและรูปแบบอ่ืน ดังนี้ 

1) ยกระดับความเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการการเรียนการสอนกับ การท างานของ
นักศึกษา CWIE ในรูปแบบสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพให้ได้มาตรฐาน 

2) พัฒนาความร่วมมือในการจัดสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) อย่าง
ยั่งยืน เช่น การท างานในสถานประกอบการการพัฒนาหลักสูตร และสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือรับ
นักศึกษาเข้าปฏิบัติงานในฐานะผู้ประกอบการร่วม  

3) เสริมสร้างความร่วมมือภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยในการจัดสหกิจ ศึกษานานาชาติ การเชื่อมโยง
กับอาเซียนโดยอาศัยงานสหกิจศึกษาในต่างประเทศ ในรูปแบบต่าง ๆ การรับนักศึกษาต่างประเทศเข้ามาปฏิบัติงาน
สหกิจ การส่งนักศึกษาของ มทส. ไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาต่างประเทศ เป็นต้น 

4) ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้แบบ CWIE ในรูปแบบอื่น 



 
 

รูปที่ 3 นโยบาย โครงสร้างเก่ียวกับการด าเนินการด้านสหกิจศึกษา 
 

เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้คณาจารย์และนักศึกษาสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัย เข้าร่วมหลักสูตรและกิจกรรม
สหกิจศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ก าหนดให้คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยทุกคนที่มีนักศึกษาหลักสูตรสห
กิจศึกษา เดินทางไปนิเทศสหกิจศึกษาอย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อนักศึกษา 1 คน เพ่ือสร้างโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ระหว่างคณาจารย์ กับสถานประกอบการ รวมทั้งสร้างความร่วมมือทางวิชาการผ่านการท าวิจัยหรือโครงงานของ
นักศึกษาสหกิจศึกษา ส าหรับนักศึกษาสหกิจศึกษา นอกเหนือจากการไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาภายในประเทศแล้ว 
นักศึกษาที่มีความประสงค์ไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในต่างประเทศ ศูนย์สหกิจศึกษาฯ จะด าเนินการประสานงานผ่าน
เครือข่ายฯ เช่น JODC CIMO ฯลฯ เพ่ือจัดหาสถานที่ปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับแต่ละสาขาวิชา โดยมหาวิทยาลัยได้
ก าหนดไว้เป็นหนึ่งในดัชนีชี้วัดของศูนย์สหกิจศึกษาฯ นอกจากนี้ ทาง มทส. ยังได้ตั้งกองทุนสหกิจศึกษาและการบูร
ณาการกับการท างานในต่างประเทศ เพ่ือมอบให้แก่นักศึกษาที่มีศักยภาพและต้องการสมัครไปฝึกประสบการณ์การ
ท างานในต่างประเทศ ในวงเงินตามจ่ายตามจริงแต่ไม่เกิน 50,000 บาท  

ตลอดช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา มทส. พยายามผลักดันให้สถานประกอบการและนักศึกษาที่ออกปฏิบัติงานได้
มือกันวางแผนพัฒนางานในรูปแบบโครงงาน โดยมีพ่ีเลี้ยงในสถานประกอบการและอาจารย์นิเทศคอยให้คะแนะน า 
โจทย์โครงงานส่วนใหญ่เป็นประโยชน์ต่อสถานประกอบการอย่างมาก อาทิ ช่วยลดต้นทุนการผลิต ลดของเสีย ลด
ระยะเวลาด าเนินการ ลดแรงงาน เพ่ิมก าลังการผลิต เป็นต้น ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นที่ประจักจึงช่วยให้สถานประกอบการ 
มากกว่าร้อยละ 50 ทาบทามให้นักศึกษาบรรจุเป็นพนักงานเพื่อท างานต่อ ความส าเร็จและผลงานดังกล่าวส่งผลให้ทั้ง
ผู้บริหาร อาจารย์ ศิษย์เก่า และนักศึกษาสหกิจศึกษา มทส. ไดร้ับคัดเลือกให้ได้รับรางวัลมากมาย ดังรูปที่ 4 

   
 

รูปที่ 4 จ านวนรางวัลที่คณาจารย์และนักศึกษาสหกิจศึกษา มทส. ได้รับ 



 
3. มีจ านวนอาจารย์นิเทศที่ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่ สป.อว. เห็นชอบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ

อาจารย์ท้ังหมดในหลักสูตรที่มีรายวิชาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีนโยบายส่งเสริมให้คณาจารย์ประจ าทุกท่านเข้ารับการอบรมหลักสูตรของ 

สป.อว. ที่สมาคมสหกิจศึกษาไทยเป็นเจ้าภาพจัดมาโดยตลอด โดยศูนย์สหกิจศึกษาฯ ได้ตั้งงบประมาณเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในส่วนนี้ไว้เป็นประจ าทุกปี ปัจจุบัน มทส. มีคณาจารย์ใน 5 ส านักวิชาที่มีหลักสูตรสหกิจศึกษาเป็นวิชาบังคับ
จ านวน 257 ท่าน ผ่านการอบรมแล้วจ านวน 167 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 65 ดังแสดงในตารางที่ 3 และรูปที่ 5 

 

 
 

รูปที่ 5 ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการอบรมแยกตามส านักวิชา 
 
ตารางที่ 3  จ านวนอาจารย์นิเทศที่ผ่านการอบรม 
ส านักวิชา/สาขาวิชา อาจารยท์ั้งหมด ผ่านอบรม  ร้อยละผ่านอบรม 
เทคโนโลยีสังคม 30 27 90 
เทคโนโลยีการเกษตร 32 24 75 
วิศวกรรมศาสตร์ 174 99 57 
สาธารณสุขศาสตร์ 16 13 81 
วิทยาศาสตร์ 5 4 80 

รวม 257 167 65 
4. แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อการปฏิบัติงานของนักศึกษาและโครงงาน

ของนักศึกษา 
ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพได้ยึดหลักการของการตอบสนองความพึงพอใจของสถานประกอบการจาก

การปฏิบัติงานสหกิจศึกษาของนักศึกษาและ/หรือโครงงานของนักศึกษา โดยได้จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ ไม่
เฉพาะทักษะทางวิชาการ แต่ยังมีการประเมินทักษะทางสังคม ดังผลการประเมินเฉลี่ย 3 ปีการศึกษาย้อนหลัง (2560-
2562) พบว่าคุณภาพนักศึกษาประเมินโดยสถานประกอบการอยู่ในเกณฑ์ดีถึงดีมาก โดยมีคะแนนตั้งแต่ 3.88-4.66 
ดังรูปที่ 6 หากพิจารณาในภาพรวมระดับส านักวิชาพบว่าผลประเมินความพึงพอใจโดยรวมต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาอยู่ในเกณฑ์ดีมาก (คะแนน 4.00-4.49) โดยนักศึกษาจากส านักวิชาวิยาศาสตร์ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่ 
4.38 (รูปที่ 7) พิจารณาผลงานของนักศึกษาในรูปโครงงานที่ท าพบว่าโครงงานถูกนไปใช้ประโยชน์กว่าร้อยละ 75 
รูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ ปรับปรุงกระบวนการผลิต วงแผนปฏิบัติการ ลดต้นทุนด าเนินการ อบรมพนักงาน ออกแบบ
อุปกรณ์ และก าหนดงบประมาณ ตามล าดับ ดังรูปที่ 8 

 



 
 

รูปที่ 6 คุณภาพนักศึกษาประเมินโดยสถานประกอบการ 
 

 
 

รูปที่ 7 ผลประเมินความพึงพอใจโดยรวมต่อนักศึกษาที่ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 

    
 

รูปที่ 8 ประโยชน์ของโครงงานสหกิจศึกษา 
 



5. มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการด าเนินงานสหกิจศึกษา ฯ 
5.1 มีการน าระบบประกันคุณภาพการด าเนินงานสหกิจศึกษาฯ มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ 

ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ มทส. เริ่มด าเนินงานการจัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษาตั้งแต่
ด าเนินการเป็นโครงการ โดยมีการแต่งตั้งคณะท างานในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานและ
จัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตั้งแต่ปีการศึกษา 2548 เป็นต้นมา โดยมีการพัฒนาตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับ
มาตรฐานคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการด าเนินงานสหกิจศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสมาคมสหกิจศึกษาไทย เพ่ือใช้
เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการด าเนินงานของศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพในมิติต่าง  ๆ ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย (1) องค์ประกอบที ่1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินงาน 
ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ด้านปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินงาน เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการแปรนโยบายสู่การปฏิบัติงานขององค์กร จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ มีผลการประเมินในระดับคะแนน 5 (2) 
องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ด้านการบริหารและการจัดการ เพ่ือสนับสนุนและ
พัฒนาองค์กรประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ มีผลการประเมินในระดับคะแนน 5 จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ (3) องค์ประกอบที่ 9 
ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ด้านระบบและกลไกการประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาและ
ส่งเสริมการประกันคุณภาพภายใน จ านวน 1 ตัวบ่งชี้ มีผลการประเมินในระดับคะแนน 4 และ (4) องค์ประกอบที่ 12 
การบริหารจัดการตามภารกิจหลักของศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ด้านการบริหารจัดการ
ตามภารกิจหลักของศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์สหกิจศึกษา
และพัฒนาอาชีพให้มีประสิทธิภาพ จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ มีผลการประเมินในระดับคะแนน 5 จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ ระดับ
คะแนน 4 จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ และระดับคะแนน 3 จ านวน 1 ตัวบ่งชี้  
 นอกจากนี้ในปี 2562 ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ มทส. ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบบริหารงานให้มีคุณภาพระดับสากล จึงได้น าเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award; 
TQA) มาเป็นตัวก ากับกระบวนการท างานทั้งระบบ ตั้งแต่ด้านการน าองค์กร การจัดท ากลยุทธ์ 7 ด้าน (รายละเอียด
ในหัวข้อ 7.6) ที่มีความเชื่อมโยงลูกค้า การก าหนดการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ที่จะช่วยให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการด้านบุคลากร และการสร้างแนวการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานขึ้นใช้งาน 
ปัจจุบัน ยุทธศาสตร์ทั้ง 7 ด้านก าลังถูกขับเคลื่อนไปตามแผนการด าเนินงานที่วางไว้ โดยมีการติดตามความคืบหน้าทุก
เดือนในทีป่ระชุมพนักงาน และทีป่ระชุมหัวหน้าฝ่ายงาน  
 

5.2 การด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานการด าเนินงานสหกิจศึกษา ฯ 
เนื่องจาก มทส. เป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกที่น าระบบสหกิจศึกษาเข้ามาผนวกเข้ากับหลักสูตรการเรียน

การสอนอย่างเป็นระบบ  ดังนั้น มาตรฐานและการประกันคุณภาพการด าเนินงานสหกิจศึกษาที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน จึง
เป็นเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ มทส. ใช้ในการด าเนินงานอยู่แล้วในอดีตจนถึงปัจจุบัน ทั้งในด้านด้านมาตรฐานสหกิจ
ศึกษาของสถานศึกษา ด้านมาตรฐานสหกิจศึกษาของสถานประกอบการ และด้านการประกันคุณภาพการด าเนินงาน
สหกิจศึกษา ตัวอย่างการด าเนินการของ มทส. เทียบกับมาตรฐานด้านมาตรฐานสหกิจศึกษาของสถานศึกษาดังแสดง
ในตารางที่ 4 เป็นต้น ในแต่ละข้ันตอนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานตามาตรฐานนั้น ศูนย์สหกิจศึกษา ฯ มทส. โดยแต่
ละฝ่ายงานได้จัดท าเป็นเอกสารวิธีปฏิบัติงาน หรือ SOP (Standard Operating Procedure) เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
เข้าใจตรงกัน นอกจากนี้ยังได้ใช้ช่องการสื่อสารต่าง ๆ อาทิ เฟซบุค โทรศัพท์ หนังสือ รวมถึงมีการประชุมประธาน
คณาจารย์นิเทศทุกเดือน การสัมมนาพนักงานพ่ีเลี้ยงประจ าปี เพ่ือให้ข้อมูลและท าความเข้าใจในแนวปฏิบัติร่วมกัน  
อาทิ ผังด าเนินงานกระบวนการเตรียมความพร้อมนักศึกษา ผังกระบวนการจัดการงานระหว่างปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
ผังกระบวนการจัดการงานช่วงหลังปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ผังกระบวนการกระบวนการจับคู่ (Matching) งาน-
นักศึกษา แสดงในรูปที่ 9.1 ถึง 9.4 ตามล าดับ เป็นต้น 

 



 
 

รูปที่ 9.1 ผังกระบวนด าเนินงานด้านการเตรยีมความพร้อมนักศึกษา 

 
 

รูปที่ 9.2 ผังกระบวนการจัดการงานระหว่างปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
 
 



 
 

รูปที่ 9.3 ผังกระบวนการจัดการงานช่วงหลังปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 

 
รูปที่ 9.4 ผังกระบวนการกระบวนการจับคู่ (Matching) งาน-นักศึกษา 

 
ตารางที่ 4 ตัวอย่างการด าเนินการของ มทส. เทียบกับมาตรฐานด้านมาตรฐานสหกิจศึกษาของสถานศึกษา 

ข้อก าหนดมาตรฐานขั้นต่ า การด าเนินการของ มทส. 
ต้องจัดให้มีการปฐมนิเทศนักศึกษาสหกิจศึกษา มีการปฐมนิเทศ 
ต้องมีกระบวนการเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนไป
ปฏิบัติสหกิจ ไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมง 

30 ชั่วโมง 

ต้องก าหนดคุณสมบัติและเงื่อนไขทางวิชาการของ
นักศึกษาที่สามารถไปปฏิบัติสหกิจศึกษา 

ก าหนดเกรดเฉลี่ยสะสม และรายวิชาที่นักศึกษา
ต้องผ่าน 

ต้องก าหนดช่วงเวลาที่นักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษา (แบบ
เต็มเวลา) ไม่น้อยกว่า 16 สัปดาห์ 

16 สัปดาห์ เต็มเวลา 

ต้องจัดหางานที่มีลักษณะเป็นโครงงานหรืองานประจ าที่
ตรงกับวิชาชีพและเน้นประสบการณ์ 

มีทั้งงานแบบโครงงานและงานประจ า โดยได้รับ
การรับรองงานจากประธานคณาจารย์นิเทศของ
สาขาว่าเป็นงานคุณภาพและตรงกับสาขาวิชาชีพ 

ต้องเปิดโอกาสให้สถานประกอบการได้คัดเลือกนักศึกษา นั กศึ ก ศึ ก ยื่ น สมั ค ร งาน ที่ ส น ใจ  แล ะสถาน
ประกอบการเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก 



ข้อก าหนดมาตรฐานขั้นต่ า การด าเนินการของ มทส. 
ต้องเปิดโอกาสให้นักศึกษาเลือกสถานประกอบการตาม
ความสมัครใจ 

นักศึกษาเลือกและสมัครงานตามความสนใจ 

ต้องท าความตกลงกับสถานประกอบการให้ทุกต าแหน่ง
งานมีค่าตอบแทน และ สวัสดิการต่างๆ ตามความ
เหมาะสมและจ าเป็นตามลักษณะงาน 

ทุกต าแหน่งงานที่เสนอเข้ามามีการให้รายละเอียด
ค่าตอบแทนและสวัสดิการเพ่ือแจ้งแก่นักศึกษา
ทราบ 

ต้องจัดให้มีการนิเทศของคณาจารย์นิเทศ มีการส่ งอาจารย์ ไปนิ เทศน์ ครบถ้ วนทุ กราย
นักศึกษาอย่างน้อย 1 ครั้ง  

ต้องจัดให้มีการสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่าง
นักศึกษาคณาจารย์นิเทศและคณาจารย์สาขาวิชา 

มีการจัดกิจกรรมสัมมนาหลังกลับจากสหกิจศึกษา
เพ่ือน าเสนองานและสะท้อนคิดแก่เพ่ือนๆ และ
คณาจารย์ในสาขาวิชาได้รับฟัง 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาต้องถือ
ว่าเป็นส่วนหนึ่งของระบบการประเมินและวัดผลและ
เป็นไปตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

มีเกณฑ์การประเมินผล และผลประเมินผลเป็น
เกรดของรายวิชาแบบ S/U ตามมาตรฐานของ 
มทส. 

สถานศึกษาควรให้ข้อมูลลักษณะงานเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจของนักศึกษาในการเลือกสถานประกอบการ 

มีการแจ้งรายละเอียดงานในระบบสหกิจศึกษา
อนนไลน์ให้นักศึกษาได้เข้าดูก่อนการสมัครงาน 

จ านวนต าแหน่งงานควรมากกว่าจ านวนนักศึกษาในแต่ละ
สาขาวิชาอย่างน้อยร้อยละ 10 

สัดส่วนต าแหน่งงานต่อนักศึกษาประมาณ 1:3 
หรือมากกว่าประมาณร้อยละ 300 

สถานศึกษาควรจัดให้มีการพบกันระหว่าง 
นักศึกษา สถานประกอบการ และคณาจารย์นิเทศ 

ขั้นตอนการนิเทศน์งานมีการพบปะกันของทั้งสาม
ฝ่าย 

สถานศึกษาควรจัดให้มีสัมภาษณ์นักศึกษาสหกิจศึกษา
โดยคณาจารย์นิเทศ 

มีการจัด Focus group เพ่ือสอบถามในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการน าไปพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษาควรจัดให้มีการสัมมนาแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นระหว่างนักศึกษาและคณาจารย์นิเทศ 

มีการจัดกิจกรรมสัมมนาหลังกลับจากสหกิจศึกษา 

คณาจารย์นิเทศต้องมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 1 
ภาคการศึกษา และผ่านการอบรมการนิเทศงานโดย
หน่วยงานที่ได้รับการรับรองจาก สกอ. 

เป็นไปตามท่ีก าหนด 

ต้องจัดระบบพี่เลี้ยงให้แก่อาจารย์นิเทศทีย่ังไม่มี
ประสบการณ์ 

มีประธานคณาจารย์นิเทศเป็นพ่ีเลี้ยงให้ให้อาจารย์
ใหม่ที่ยังไม่มีประสบการณ ์

อาจารย์ในสาขาวิชาต้องไปนิเทศงานอย่างน้อย 1 ครั้ง 1 ครั้ง หรือมากกว่าในบางกรณี 
ต้องจัดให้มีการพบปะหารือระหว่างผู้นิเทศงานกับ
อาจารย์นิเทศ นักศึกษา-อาจารย์นิเทศ และร่วมสามฝ่าย 

มีก าหนดการชัดเจนเรื่องเวลาการพบปะและ
รูปแบบการพบปะทั้งสามฝ่าย 

ต้องใช้เวลาในการนิเทศไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง/ครัง้ ก าหนดระยะเวลา 1 ชั่วโมง/ครัง้ 
นักศึกษาต้องผ่านเงื่อนไขรายวิชาตามท่ีก าหนด ทุกสาขาวิชาได้มีการก าหนดรายวิชาเงื่อนไขบังคับ 
นักศึกษาต้องรว่มกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนไป
ปฏิบัติสหกิจศึกษา 

นักศึกษาทุกคนต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาเตรียม
สหกิจศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อม 

 



5.3 มีผลการติดตามการได้งานท าของบัณฑิตที่ผ่านหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 
การท างาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้ส ารวจและติดตามการได้งานท าขอบัณฑิตที่จบการศึกษาต่อเนื่องประจ า
ทุกปี โดยท าการส ารวจในวันที่นักศึกษากลับมารับพระราชทานปริญญาบัตร (ช่วงประมาณเดือนพฤศจิกายน-
ธันวาคม) ซึ่งนักศึกษาจบการศึกษาไปแล้วประมาณ 5 เดือน เป็นช่วงที่นักศึกษาหางานและได้งานท าแล้วกลับมาที่
มหาวิทยาลัยมากที่สุด หากเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลังตั้งแต่ 2559-2561 จ านวนผู้ให้ข้อมูลประมาณร้อยละ 86 พบว่าอัตรา
การได้งานท าของนักศึกษา มทส. เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคัญจากร้อยละ 79.85, 81.26, 82.58 ตามล าดับ ดังรูปที่ 10 

 

  
 

รูปที่ 10 ร้อยละการด้งานท าของนักศึกษา (ซ้าย) แยกส านักวิชา (ขวา) ภาพรวม มทส. 
 

 รูปที่ 11 เปรียบเทียบกับสถาบันการศึกษาอ่ืนจะพบว่า มทส. มีอัตรา
การได้งานท าสูงสุดต่อเนื่องมาตลอด โดยเฉลี่ยที่ร้อยละ 84 ทั้งที่เป็น
มหาวิทยาลัยที่มีอายุค่อนข้างใหม่ จากการส ารวจยังพบว่านักศึกษาส่วนใหญ่ที่
ได้งานท าเกิดจากการชักชวนให้ท างานต่อจากสถานประกอบการที่นักศึกษาไป
ปฏิบัติงาน จึงเป็นที่ประจักชัดในบทบาทของการปฏิบัติสหกิจศึกษามีส่วนช่วย
ในด้าน Employability ได้อย่างมาก 
 

 
รูปที่ 11 เปรียบเทียบอัตราการได้งานท าของนักศึกษา มทส. 

 
 

6. มีการด าเนินงานสหกิจศึกษา ฯ ในระดับที่สูงกว่ามาตรฐานขั้นต่ า 
โดยมีสัมฤทธิผลที่เป็นที่พอใจของทั้งสถานประกอบการและสถานศึกษา และเป็นแบบอย่างที่ดี (Best 
Practice) 

 ตัวอย่างของการด าเนินการที่นับได้ว่าเป็นตัวอย่างที่ดีของการด าเนินงานของ มทส. คือ ช่วงสถานการณ์การ
ระบาดของไวรัส Covid-19 พบว่าหลายสถาบันการศึกษาเลือกที่จะระงับการส่งนักศึกษาออกปฏิบัติงาน ณ สถาน
ประกอบการ หลายสถาบันรับนักศึกษากลับ ส าหรับ มทส. ได้ให้นักศึกษาเป็นผู้ตัดสินใจเลือกสมัครงานตามปกติโดย
ได้ให้ข้อมูลอย่างรอบด้านถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น พบว่านักศึกษาทั้งหมดตัดสินใจที่จะสมัครไปปฏิบัติงานสหกิจ
ศึกษา อย่างไรก็ตาม ด้วยสถานการณ์ที่ยากล าบากและไม่มีความแน่นอน สถานประกอบการส่วนใหญ่ที่เคยรับ
นักศึกษาไปปฏิบัติงานได้เปลี่ยนนโยบายชะลอการรับออกไป หรือปฏิเสธการรับ คิดเป็นสัดส่วนถึงร้อยละ 76 ดัง
แสดงในรูปที่ 12 (ซ้าย)  ส่งผลให้ต าแหน่งงานหายไปจากระบบสมัครงานถึง 436 ต าแหน่ง ด้วยสถานการณ์ที่ท้าทาย
เช่นนี้ฝ่ายพัฒนางานได้ใช้ทุกกลยุทธ์ที่มีอยู่ในการแสวงหางานที่มีคุณภาพเพ่ือให้เพียงพอกับจ านวนนักศึกษาที่จะออก



ปฏิบัติงาน โดยการประสานขอความอนุเคราะห์จากสถานประกอบการที่เป็นพันธมิตรให้ช่วยรับเพ่ิม ประสานผ่าน
เครือข่ายศิษย์เก่าให้ช่วยหาต าแหน่งงานที่เหมาะสมให้ ประสานหาสถานประกอบการใหม่ ๆ ที่ยังมีความต้องการ
ก าลังคนเข้าไปช่วยงาน ในช่วงระยะเวลา 3 เดือน (พฤษภาคม-กรกฎาคม) ศูนย์สหกิจศึกษาฯ ก็สามารถหาต าแหน่ง
งานให้นักศึกษาได้ครบจ านวนทุกคน ดังในรูปที่ 12 (ขวา) แสดงจ านวนที่การตอบรับเสนองานมีจ านวนเพ่ิมขึ้นโดย
ล าดับ แสดงให้เห็นถึงจุดเด่นด้านการสร้างความสัมพันธ์กับสถานประกอบการณ์จนเกิดพันธมิตรสหกิจศึกษาที่มีมา
อย่างต่อเนื่องและยาวนาน 

 

    
 

รูปที่ 12 สถานการณก์ารสมัครงานในช่วงการระบาดของไวรัส Covid-19 
 

อีกตัวอย่างหนึ่งของความส าเร็จที่ถือเป็นการด าเนินการที่เป็นแบบอย่างที่ดีคือ การด าเนินสหกิจศึกษาแบบ
ระยะยาว 8 เดือน เริ่มจากสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลต้องการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยขึ้น จึงขอเข้ารับฟังเสียง
สะท้อนจากกลุ่มผู้ใช้บัณฑฺต คือ กลุ่มอุตสาหกรรมต่าง  ๆ ในสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รวมถึงกลุ่มเครือข่าย
สถานประกอบการที่รับนักศึกษา มทส. เข้าปฏิบัติงงานสหกิจศึกษาเป็นประจ า พบขอแนะน าว่านักศึกษามีเวลาในการ
ปฏิบัติงานน้อยไป เพราะโดยกระบวนการพัฒนาบุคลากรของสถานประกอบการโดยทั่วไปแล้วจะใช้เวลาประมาณ 3 
เดือน ดังนั้น เมื่อนักศึกษาเข้าไปปฏิบัติงาน เวลาส่วนใหญ่ในช่วงเริ่มต้นจึงหมดไปกับการพัฒนาให้นักศึกษามี
สมรรถนะที่พอจะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ เมื่อเป็นงานแล้วก็พบว่าเหลือเวลาเพียงแค ่1 เดือนที่นักศึกษาจะได้
พัฒนาเป็นความเชี่ยวชาญ และท างานให้กับบริษัทอย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย ซึ่งนับว่าน้อยไปในมุมมองของสถาน
ประกอบการ จึงมีข้อเสนอว่าหากเป็นไปได้อยากได้นักศึกษาที่มาปฏิบัติงานยาวนานขึ้น เพ่ือที่จะสามารถมอบหมาย
งานที่ท้าทายและสร้างผลกระทบ ซึ่งจะเป็นประโยชน์กับนักศึกษาในการได้งานท ามากขึ้น ได้ทักษะและความ
เชี่ยวชาญเพียงพอ จึงได้มีโครงการสหกิจศึกษาระยะยาว 8 เดือนเกิดขึ้น การด าเนินการโครงการสหกิจ 8 เดือนนี้ถือ
ว่าสูงกว่ามาตรฐานขั้นต่ าที่สหกิจศึกษาก าหนดไว้ กล่าวคือ อาจารย์ต้องไปนิเทศน์นักศึกษาถึง 4 ครั้ง นักศึกษาต้องส่ง
รายงานประจ าทุกสัปดาห์ (Weekly report) เพ่ือรายงานต่ออาจารย์นิเทศว่าได้ความรู้อะไรและแก้ปัญหาอะไรบ้าง 
นอกจากนี้นักศึกษายังต้องส่งรายงานประจ าเดือน (Monthly report) เพ่ือแจ้งว่านักศึกษาได้พัฒนาทักษะที่จ าเป็นใน
ด้านใดบ้าง เป็นต้น ตลอดช่วงเริ่มโครงการปี 2560 ถึงปัจจุบัน พบความแตกต่างจากการปฏิบัติงานสหกิจแบบ 4 
เดือนอย่างมีนัยส าคัญ ในมิติค่าตอบแทนพบว่านักศึกษาที่ไปสหกิจศึกษา 8 เดือนได้ค่าตอบแทนมากกว่าค่าเฉลี่ยของ 
มทส. ถึงร้อยละ 89 ในมิติผลงานพบว่านักศึกษาที่สหกิจ 8 เดือนสามารถสร้างผลงานที่เป็นประโยชน์มากกว่าค่าเฉลี่ย
ถึงร้อยละ 29 ส่งผลดีต่อโอกาสการได้บรรจุเป็นพนักงานต่อที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของแบบสหกิจปกติ บางสถาน
ประกอบการให้ข้อเสนอนับเวลาตั้งแต่ที่นักศึกษาเข้ามาปฏิบัติงานป็นเวลาทดลองงานของพนักงาน นั้นหมายความว่า
หากนักศึกษาปฏิบัติงานจบและได้รับการบรรจุเข้าเป็นพนักงานก็จะมีอายุงาน 8 เดือนที่ผ่านช่วงทดลองงานเรียบร้อย
แล้ว และยังมีสิทธิได้รับโบนัสในปีนั้น ๆ ด้วย เป็นต้น โครงการดังกล่าวนี้สร้างผลสัมฤทธิ์เป็นที่น่าพอใจอย่างมากต่อ



ทั้งนักศึกษาและสถานประกอบการ ดังจะเห็นได้จากมีสถานประกอบการ สาขาวิชา และนักศึกษาเริ่มสนใจเสนอตัว
เขา้ร่วมโครงการเป็นจ านวนมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง (รูปที่ 13) 

   

     
 

รูปที่ 13 เปรียบเทียบค่าตอบแทนและการน าโครงงานไปใช้ประโยชน์ 
 

7. มีการจัดสหกิจศึกษา ฯ ในรูปแบบใหม่ที่ได้ผลดี และถือเป็นตัวอย่างของนวัตกรรมสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 
7.1 นวัตกรรมด้านการเตรียมความพร้อมนักศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาแบบต่อเนื่อง 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเล็งเห็นความส าคัญต่อการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาก่อนออกไปสหกิจ

ศึกษาเป็นอย่างมาก นักศึกษาที่จะออกไปปฏิบัติงานจะต้องมีความพร้อมครบทั้งความรู้วิชาชีพ และความพร้อมด้าน
ทักษะที่จ าเป็น (Soft Skills) ซึ่ง มทส. มีนโยบายที่ชัดเจนที่จะพัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อมตามทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 จึงเกิดการประเมินผลนักศึกษาตามตัวชี้วัดต่าง ๆ 35 ตัวชี้วัด ทั้งในระยะก่อนออกปฏิบัติงาน ระหว่าง
ปฏิบัติงาน และหลังกลับจากการปฏิบัติงาน เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์และน าไปปรับปรุงกระบวนการเตรียมความ
พร้อมนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รูปที่ 14 เป็นผลส ารวจที่ประเมินโดยพนักงานพ่ีเลี้ยงตอบกลับมา แสดงถึง
ตัวชี้วัดหลักที่สถานประกอบการสนใจและให้ความส าคัญ นอกจากนี้ยังได้ท าการส ารวจความต้องการของนักศึกษาว่า
ระหว่างปฏิบัติงานมีความคาดหวังอย่างไร ข้อมูลแสดงในรูปที่ 15 ผลที่ได้พบว่ากว่าร้อยละ 94 ต้องการเพ่ิมทักษะที่
จ าเป็นในการท างาน หมายความว่าการเตรียมความพร้อม 30 ชั่วโมงในรายวิชาเตรียมสหกิจศึกษาให้แก่นักศึกษา
ก่อนที่จะออกไปปฏิบัติงานอาจไม่เพียงพอ เพราะเป็นช่วงระยะเวลาสั้นไปจนนักศึกษาอาจไม่สามารถพัฒนาตนเองได้
จนเกิดทักษะที่เป็นความเชี่ยวชาญเพียงพอ ศูนย์สหกิจศึกษาฯ มทส. จึงได้พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือเตรียมความพร้อมแก่นักศึกษารูปแบบใหม่ที่เรียกว่า การพัฒนาสมรรถนะต่อเนื่อง (Continuing Competency 
Development : CCD) โดยใช้แนวคิดเดียวกับการพัฒนาทักษะบุคลากรของสภาวิชาชีพต่าง ๆ เช่น สภาวิศวกร สภา
วิชาชีพบัญชี เป็นต้น กระบวนการพัฒนาสมรรถนะต่อเนื่องแสดงในรูปที่ 16 เริ่มจากผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ อาจเป็น
คณาจารย์ใน มทส. ผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการ ศิษย์เก่า นักศึกษาบัณฑิตศึกษา หรืออ่ืน ๆ เสนอหัวข้อที่
ตนเองสนใจอยากมาร่วมพัฒนานักศึกษา อาจเป็นเรื่องที่สถานประกอบการอยากให้นักศึกษาทราบก่อนไปปฏิบัติงาน 
อาจเป็นเรื่องที่อาจารย์ในสาขาพบว่ามีความจ าเป็นที่นักศึกษาในสาขาจะต้องรู้ก่อนไปปฏิบัติงาน การสอนอาจอยู่ใน
รูปการบรรยาย การฝึกอบรม หรือกิจกรรมอ่ืนตามที่เห็นสมควร หัวข้อการสอนดังกล่าวจะถูกบรรจุไว้บนฐานข้อมูล
รวมเป็น Course Bank ให้นักศึกษาได้เห็นและเลือกเรียนได้ตามความสนใจ โดยก่อนเลือกว่าจะเรียนเรื่องใดนั้น 
นักศึกษาจะถูกประเมินเบื้องต้นด้วยแบบทดสอบมาตรฐานเพ่ือให้ทราบว่าตนเองอ่อนทักษะด้านใด จากนั้นเมื่อทราบ
แล้วนักศึกษาก็สมัครเข้าเรียนในหัวข้อที่เกี่ยวข้อกับทักษะที่ต้องการ ระบบถูกออกแบบให้นักศึกษาใช้ได้ตั้งแต่เข้าเรียน
ชั้นปีที่ 1 เพ่ือให้มีเวลาเพียงพอในการเก็บเก่ียวทักษะที่ตนเองยังขาด โดยชั่วโมงร่วมกิจกรรมจะเก็บอยู่ในรูป Credit 
Bank การด าเนินการเช่นนี้จะช่วยให้นักศึกษาทราบถึงสิ่งที่ตนเองขาดแต่เนิ่น มีเวลาเพียงพอต่อการพัฒนาตนเองให้มี
สมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการที่ตนเองสนใจจะไปปฏิบัติงานในวันข้างหน้า มีเวลาเรียนรู้



ตนเองว่าชอบหรือไม่ชอบอะไร นอกจากนี้ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการเตรียม
ความพร้อมแก่นักศึกษา เพ่ิมทางเลือกท่ีหลากหลายและตรงกับความต้องการแบบปัจเจกของนักศึกษามากข้ึน  

 

  
 

รูปที่ 14 ผลประเมินนักศึกษาตามตัวชี้วัดใหม่ (21st Century Skills) 
 

 
 

รูปที่ 15 ความคาดหวังของนักศึกษาจากการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
 

 
 



รูปที่ 16 การเตรียมความพร้อมนักศึกษาในรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะต่อเนื่อง 
 

ในช่วงที่ผ่านมาได้มีการส ารวจหัวข้อที่สถานประกอบการใช้ในการฝึกอบรมพนักงานอยู่แล้ว และสามารถ
น ามาใช้ฝึกอบรมแก่นักศึกษาได้ พบว่ามีสถานประกอบการกว่า 74 แห่งเสนอตนเองเข้ามาร่วมพัฒนานักศึกษาใน
หัวข้อต่าง ๆ กว่า 85 เรื่อง ซึ่งจะก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ที่ไม่จ ากัดเพียงในห้องเรียน
และอาจารย์ผู้สอนเท่านั้น นอกจากนี้ มทส. ยังส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาสเข้าไปเรียนรู้วิถีการท างานจริงจากสถาน
ประกอบการ โดยมีความร่วมมือสถานประกอบการกว่า 25 หลักสูตร/ปี มีหลักสูตรแบบ Industry-Based จ านวน 3 
หลักสูตร (รูปที่ 17) หลักสูตรเตรียมความพร้อม 51 หัวข้อ (ด้าน Soft Skill 30 หัวข้อ ด้านสหกิจศึกษา 11 หัวข้อ 
และยังได้พัฒนาหลักสูตรแบบ E-Learning 10 หวัข้อเพ่ือตอบโจทย์การเรียนการสอนในยุคใหม่อีกด้วย 

 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 17 การเข้าร่วมกิจกรรมของหลักสูตรแบบ Industry-Based 

 
7.2 สหกิจศึกษาผู้ประกอบการ และบ่มเพาะประกอบการ 
นอกจากระบบการส่งนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจในรูปแบบปกติ (16 สัปดาห์) แล้วมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี ยังเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนานักศึกษาเข้าสู่ความเป็นผู้ประกอบการอีกช่องทางหนึ่ง จึงเกิดการพัฒนา
หลักสูตรผู้ประกอบการขึ้นส าหรับนักศึกษาท่ีมีความสนใจด้านการท าธุรกิจ จึงเกิดการปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่คือ 
สหกิจศึกษาผู้ประกอบการ (Enterprise Co-op) รับผิดชอบโดยศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ และรูปแบบ บ่ม
เพาะประกอบการ (Incubation) รับผิดชอบโดยเทคโนธานีและสถานพัฒนาความเป็นผู้ระกอบการส าหรับนักศึกษา 
(SEDA: Student Entrepreneurship Development Academy) แนวคิดการพัฒนาสหกิจศึกษา ฯ ในรูปแบบสห
กิจศึกษาประกอบการและบ่มเพาะประกอบการนี้ สอดคล้องกับแนวโน้มความต้องการของนักศึกษาในยุคปัจุบันที่หัน
มาสนใจการเป็นเจ้าของกิจการมากขึ้น ดังรูปที่ 18 (ซ้าย) เป็นค่าเฉลี่ยผลส ารวจความคิดเห็นของนักศึกษาในช่วง 2 ป ี
(2563-2562) พบว่ากว่าร้อยละ 41 ต้องการเป็นผู้ประกอบการเมื่อท างานไปสักระยะ ซ่ึงเป็นสัดส่วนใกล้เคียงกับ
ความสนใจที่จะท างานในสถานประกอบการ  

การปฏิบัติงานสหกิจศึกษาผู้ประกอบการนั้น นักศึกษาต้องเรียนรายวิชากลุ่มวิชาโทความเป็นผู้ประกอบการ
จ านวน 12 หน่วยกิต ผู้ประกอบการซึ่งจะท าหน้าที่ Mentor จะเสนอโจทย์หัวข้อแก่นักศึกษาได้รวมกลุ่มจากหลาย
สาขาเป็นทีมสหวิทยากร (ด้วยเหตุที่โจทย์ที่มอบหมายอาจจ าเป็นต้องใช้องค์ความรู้จากหลายสาขารวมกัน) ระดม
ความคิดเพ่ือพัฒนาสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีมูลค่า ภายใต้เงื่อนไขท่ีก าหนด นักศึกษาจะได้ Pitching 
เพ่ือให้ได้รับเลือกท าโจทย์นั้น ๆ ได้ท าแผนธุรกิจและการตลาดที่จะน าผลิตภัณฑ์หรือบริการออกจ าหน่าย เมื่อผ่าน
ความเห็นชอบจาก Mentor แล้วจงึได้ปฏิบัติงานร่วมด าเนินการธุรกิจกับทางสถานประกอบการ ปัจจุบันมีสถาน

ประกอบการตอบรับเข้าร่วมโครงการมากกว่า 10 แห่ง 
ส าหรับการปฏิบัติงานในรูปแบบบ่มเพาะประกอบการนั้น นักศึกษาจะเป็นผู้เสนอหัวข้อธุรกิจที่ตนเองสนใจ

ต่อ Mentor ของหน่วยงานที่รับให้ค าแนะน าคือ SEDA และเทคโนธานี โจทย์บางอาจมาจากหน่วยงานที่ให้ค าแนะน า
แล้วเสนอต่อนักศึกษาที่สนใจ โดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาผลิตภัณฑ์จนถึงการท าแผนธุรกิจและการตลาด ในปีการศึกษา 



2563 มีนักศึกษาสนใจร่วมโครงการ 16 ราย จากหลักสูตรเทคโนโลยีการจัดการ (การประกอบการ) เป็นแบบสหกิจ
ศึกษาผู้ประกอบการ 2 ราย และแบบบ่มเพาะประกอบการจ านวน 14 ราย คิดเป็นร้อยละ 12 และ 88 ตามล าดับ 
(รูปที่ 18 (ขวา)) 

 

 
 

รูปที่ 18 (ซ้าย) ผลส ารวจความสนใจของนักศึกษาต่อการท างาน  
      (ขวา) ร้อยละของการเลือกปฏิบัติงานแบบสหกิจประกอบการกับแบบบ่มเพาะประกอบการ 

 
7.3 สหกิจศึกษาระยะยาว (8 เดือน) 
สหกิจศึกษาแบบต่อเนื่อง 8 เดือน เป็นโครงการสหกิจรูปแบบใหม่ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ที่น า

ร่องโดยสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล ไดน้ าเอารายวิชาสหกิจศึกษา 2 รายวิชา จ านวน 16 หน่วยกิต มาปรับเข้ากับ
หลักสูตรการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ภายใต้การสนับสนุนของศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ มทส. และ
ความร่วมมือกับสมาคมผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ไทย (TAPMA) และสถานประกอบการในเครือของสมาคมฯ เพ่ือตอบ
โจทย์ตรงความต้องการของสถานประกอบการ โครงการดังกล่าวนักศึกษาต้องปฏิบัติงานเต็มเวลาทีส่ถานประกอบการ
เป็นระยะเวลาต่อเนื่อง 2 ภาคการศึกษา งานที่ปฏิบัติเป็นไปตามข้อตกลงร่วมระหว่างสถานประกอบการ สาขาวิชา 
และนักศึกษา เป็นงานที่มีคุณภาพสูงสอดคล้องกับวิชาชีพและเหมาะสมกับระยะเวลาโครงการ ซึ่งแทบทั้งหมดเป็น
งานโครงการที่สถานประกอบการ “น าไปใช้ประโยชน์” ต่อไป ระหว่างปฏิบัติงานนักศึกษาจะได้รับการพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นด้านต่าง ๆ โดยมีการประเมินผลอย่างเป็นระบบ มีการจัดเตรียมและน าเสนอรายงานผลการด าเนินงานจาก
ประสบการณ์การท างานจริงของตนเอง น าไปสู่การค้นพบตนเองทางด้านงานอาชีพที่ชัดเจนขึ้น การสร้างความร่วมมือ
กับสถานประกอบการในโครงการสหกิจศึกษา 8 เดือน เริ่มจากเข้าเยี่ยมและน าเสนอโครงการต่อสถานประกอบการ 
รวมถึงกลุ่มอุตสาหกรรมในสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ชี้แจงข้อมูลและเชิญชวนเข้าร่วมโครงการ โดยพิจารณา
จากสถานประกอบการที่ไม่ได้รับนักศึกษาสหกิจศึกษาปกติ (แบบ 4 เดือน) ปัจจุบันมีสถานประกอบการเข้าร่วม
โครงการมากกว่า 14 แห่ง นักศึกษาเข้าร่วมโครงการกว่า 184 คน จาก 6 สาขาวิชา อาท ิ วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
วิศวกรรมแมคคาทรอนิกส์ วิศวกรรมอากาศยาน วิศวกรรมยานยนต์ (รูปที่ 19) 

 



 
 

รูปที่ 19 จ านวนนักศึกษา ต าแหน่งงาน และสถานประกอบการที่เข้าร่วมโครงการสหกิจศึกษา 8 เดือน 
 

จุดเด่นของสหกิจศึกษา 8 เดือนคือ สถานประกอบการสามารถวางแผนการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง และ
กล้ามอบหมายงานโครงการที่มีคุณภาพให้นักศึกษาท า เพราะหวังผลส าเร็จได้ในช่วงระยะเวลาที่มี ส่งผลให้การตอบ
รับโครงการดังกล่าวเป็นไปด้วยดีมากในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ส าหรับนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการและเลือกไป
ปฏิบัติงานกับกลุ่มสถานประกอบการในเครือ TAPMA จะได้รับทุนไปฝึกอบรมเฉพาะด้านที่สถาบันพัฒนาบุคลากรใน
อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่ยานยนต์ (Automotive Human Resource Development Academy 
AHRDA) ฟรีเป็นระยะเวลา 1 เดือน และเข้าปฏิบัติงานต่อเนื่องต่อในสถานประกอบการ ผลส าเร็จในการด าเนินการ
ส่วนหนึ่งในรูปค่าตอบแทนที่สถานประกอบการจ่ายให้กับนักศึกษากลุ่มดังกล่าวสูงกว่าค่าเฉลี่ยของของการปฏิบัติงาน
แบบสหกิจศึกษาปกติกว่าร้อยละ 26 และนักศึกษากลุ่มที่เข้าร่วมโครงการเป็นนักศึกษาที่มีเกรดเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 8 และโครงงานที่นักศึกษาแบบสหกิจศึกษา 8 เดือนด าเนินการก่อให้เกิดประโยชน์มากถึงร้อยละ 93.88 ซึ่งสูง
กว่าค่าเฉลี่ยกว่าร้อยละ 22 ดังแสดงในตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 ผลด านินการเปรียบเทียบระหว่างสหกิจศึกษาแบบปกติ (4 เดือน) กับแบบระยะยาว (8 เดือน) 

    

 
รวมทุกสาขาวิชา 

สหกิจเครื่องกล  
(4 เดือน) 

สหกิจเครื่องกล  
(8 เดือน) 

ค่าตอบแทนคา่เฉลี่ย (บาทต่อวนั) 160.52 241.13 304.30 

ค่าเฉลี่ย GPAX ของนักศึกษา 2.61 2.74 2.96 

ร้อยละของโครงงานที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์ 72.90 76.72 93.88 
 

7.4 สหกิจศึกษาบัณฑิตศึกษา 
สหกิจศึกษาบัณฑิตศึกษาเป็นนวัตกรรมสหกิจศึกษารูปแบบหนึ่ งของ มทส. ที่ส่งเสริมให้นักศึกษา

บัณฑิตศึกษาได้มีโอกาสไปประยุกต๋ใช้ความรู้ขั้นสูงในการช่วยแก้ปัญหาให้สถานประกอบการ โดยสถานประกอบการ
มีโจทย์ที่ต้องการองค์ความรู้เชิงวิชาการเสนอผ่านอาจารย์ในสาขาต่าง ๆ จากนั้นอาจารย์จะรับโจทย์และหารือร่วมกับ
นักศึกษาในการก าหนดรูปแบบความร่วมมือ ซึ่งอาจเป็นในรูปหัวข้อวิจัยหรือส่วนหนึ่งของงานข้อวิจัยของนักศึกษา ซึ่ง
ช่วยให้นักศึกษาได้ใช้เครื่องมือที่ทันสมัย ได้เข้าใจและประยุกต์ใช้ให้เกิดผลจริงในการแก้ปัญหาให้กับผู้ประกอบการ 
ในช่วงที่ผ่านมาสาขาวิชาที่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาจะบรรจุรายวิชาสหกิจศึกษาบัณฑิตศึกษาเข้าไว้ในหลักสูตรด้วย 
เพ่ือเป็นทางเลือกให้แก่นักศึกษาที่สนใจ ตั้งแต่ปี 2551-2562 มีนักศึกษาบัณฑิตศึกษาเข้าร่วมโครงการจ านวน 11 
ราย จาก 4 สาขาวิชา ได้แก่ วิศวกรรมเครื่องกล (4 ราย) วิศวกรรมเมคาทรอนิกส์ (2 ราย) และวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 



(4 ราย) และวิศวกรรมเคมี (1 ราย) เป็นระดับปริญญาโท 9 ราย ระดับปริญญาเอก 2 ราย โดยมีสถานประกอบการ
เข้าร่วมโครงการ 5 แห่ง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิ บริษัท เวสเทิร์น ดิจิตอล (ประเทศไทย) จ ากัด สถาบัน
เทคโนโลยี Shibaura ประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น  

 
7.5 สหกิจศึกษานานาชาติ 
เนื่องจาก มทส. เป็นสมาชิกระดับ Gold Partnership ของสมาคมสหกิจศึกษาโลก (WACE) จึงมีบทบาทเป็น

ศูนย์กลางประสานงานทั้งแบบรับนักศึกษาจากต่างประเทศท่ีจะมาปฏิบัติงานในประเทศไทย (Inbound) และจัดส่ง
นักศึกษาไทยที่ประสงค์จะไปปฏิบัติงานสหกิจในต่างประเทศ (Outbound) ตั้งแต่ปี 2538-ปัจจุบัน มีนักศึกษาแบบ 
Outbound จ านวน 224 ราย ไปปฏิบัติงานใน 5 ทวีป 19 ประเทศ และเป็นนักศึกษา Inbound จ านวน 141 คน 
จาก 23 ประเทศ ดังรูปที่ 20 (ล่างซ้าย) แสดงจ านวนนักศึกษาที่ไปในแต่ละปี และ (ล่างขวา) เป็นประเภทสถาน
ปฏิบัติงานที่นักศึกษาไปปฏิบัติงาน พบว่าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ด้วยเหตุข้อจ ากัดด้านวซ่ีาแบบ
ประเภทท างานที่ท าได้ยุ่งยาก จึงใช้ช่องทางวีซ่านักศึกษาแลกเปลี่ยนซ่ึงท าได้สะดวกกว่า อย่างไรก็ตาม นักศึกษาที่ไป
ก็ยังคงได้ปฏิบัติในงานที่ได้มาตรฐานงานสหกิจศึกษา คือผ่านการรับรองโดยสาขาวิชา รูปที่ 21 แสดงจ านวนนักศึกษา 
มทส. แต่ละหลักสูตรที่ไปสหกิจศึกษาต่างประเทศ (2538-2561) พบว่าสาขาวิชาที่นักศึกษาไปมากท่ีสุดคือเทคโนโลยี
การผลิตพืช เป็นจ านวนกว่า 63 ราย 

 

 
 

  
 

รูปที่ 20 (บน) จ านวน Inbound/ Outbound ในแต่ละปี  
           (ล่างซ้าย) จ านวนในแต่ละประเทศ (ล่างขวา) สัดส่วนที่ไปปฏิบัติงานในแต่ละประเภท 

 
 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที่ 21 จ านวนนักศึกษา มทส. แต่ละหลักสูตรที่ไปสหกิจศึกษาต่างประเทศ (2538-2561) 
 

7.6 นวัตกรรมด้านการบริการที่มุ่งสูค่วามเป็นเลิศและมีมาตรฐานระดับสากล 
ตลอด 26 ปีของการด าเนินงานสหกิจศึกษา ศูนย์สหกิจศึกษา ฯ ได้พยามเข้าถึงความต้องการของ

ผู้ประกอบการให้มากขึ้น นอกจากนี้ในมิติของนักศึกษาปัจจุบันยังต้องการการเรียนการสอนที่เข้าถึงได้อย่างไร้
ขอบเขต สิ่งเหล่านี้ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ มทส. เล็งเห็นความต้องการที่หลากหลายและการปรับตัวเพ่ือให้
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ในปี 2562 จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์ขึ้นมา 3 ด้านหลัก จ านวน 7 
ยุทธศาสตร์ (รูปที่ 22) เพ่ือต้องการคงความเป็นผู้น าด้านสกิจศึกษาและสนองตอบความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียให้ครบถ้วนยิ่งขึ้น 

แผนการสร้างความเป็นเลิศเพ่ือตอบสนองสถานประกอบการ มียุทธศาสตร์ 2 ด้าน คือ  
- SO1 การพัฒนาระบบเรียนรู้ความต้องการเชิงลึกของสถานประกอบการเพ่ือตอบสนองความต้องการที่

ครบถ้วนมากขึ้น โดยได้ท าแบบส ารวจ สอบถาม สัมภาษณ์ในมุมมองต่าง ๆ จึงทราบว่าสถานประกอบการไม่เพียงแต่
ต้องการนักศึกษาไปช่วยปฏิบัติงานเท่านั้น ยังมีความต้องการรูปแบบอ่ืน ๆ ด้วย อาทิ เครื่องมือทดสอบ ความต้องการ
ฝึกอบรม ผู้เชี่ยวชาญที่สามารถช่วยแก้ปัญหา เป็นต้น 

- SO2 Lean COOP เป็นการน าหลัการของ Lean มาประยุกต์เข้ากับระบบงานของฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้
ด าเนินการมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ท าให้ทราบได้ว่ากระบวนการใดที่ยังมีข้อบกพร่องเพ่ือจะได้หาแนว
ทางแก้ไขให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- SO3 การพัฒนาระบบประเมินให้เป็นแบบฐานสมรรถนะ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่
มุ่งเน้นผลลัพธ์เป็นส าคัญ (Outcome Based) ดังนั้น ศูนย์สหกิจศึกษาจึงได้ปรับรูปแบบการประเมินผลนักศึกษาโดย
เน้นการประเมินสมรรถนะเป็นส าคัญ แบบประเมินถูกปรับปรุงใหม่ทั้งหมดบนพ้ืนฐาน 35 ตัวชี้วัดของทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการเตรียมความพร้อมนักศึกษาในรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า การพัฒนา
สมรรถนะต่อเนื่อง 

- SO4 Early Career Development เป็นผลมาจาก SO3 เพ่ือจะให้นักศึกษาได้มี เวลาในการพัฒนา
สมรรถนะของตนเองให้ตรงตามที่ตนเองต้องการ หรือให้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการที่ตนเองสนใจ
จะไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในอนาคต จึงเกิดรูปแบบการเรียนการสอนแบบ CBCB (Course Bank/Credit Bank) 
โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนทั้งสถานประกอบการ ศิษย์เก่า คณาจารย์ นักศึกษา และผู้เชี่ยวชาญต่างๆ เข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนานักศึกษา โดยเสนอหลักสูตรฝึกอบรมเข้ามารวบรวมไว้ในฐานของมูลในลักษณะ Course Bank 



เพ่ือให้นักศึกษาได้เลือกเรียนตามความสนใจ ตามสิ่งที่ตนเองขาด และเก็บสะสมหน่วยเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของ
ตนเองไปเรื่อยจนครบตามความต้องการ โดยนักศึกษาสามารถเริ่มเรียนในคอร์สต่าง ๆ ได้ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 เป็นต้นไป 

- SO5 International Standard Operation Process ศูนย์สหกิจศึกษาฯ มทส. มีความมุ่งมั่นอย่างแรงกล้า
ที่จะผลักดันตัวเองเข้าสู่หน่วยงานที่มีมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพแบบสากล พร้อมทั้งยังด าเนินการเพ่ือสนอง
นโยบายมหาวิทยาลัยในมิติด้านการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมด้วย 

- SO6 Content Marketing เป็นกลยุทธ์เพ่ือรับฟังเสียงของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในมิติต่าง ๆ เมื่อ
น ามาสู่การจัดท ากลยุทธ์ทางการตลาด (การให้บริการที่เป็นเลิศ) 

- SO7 COOP BI เป็นกลยุทธ์เพ่ือผลักดันศูนย์สหกิจศึกษา ฯ เข้าสู่ความเป็น Smart COOP โดยใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยด าเนินงาน วิเคราะห์ระบบงาน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการน าไปปรับปรุงและวางแผน
งานได้อย่างรวดเร็ว 

 

 
 

รูปที่ 22 ยุทศาสตร์ของศุนย์สหกิจศึกษาท่ีทศวรรตที่ 3 
 

 ความส าเร็จในการด าเนินงานที่เป็นต้นแบบและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สถาบันอุดมศึกษาตามที่ได้กล่าวมา
ข้างต้น ส่งผลให้ตลอดช่วงปี 2558-ปัจจุบัน มีหน่วยงานขอเข้าศึกษาดูงานกว่า 34 คณะ จ านวนกว่า 600 ท่าน ใน
วาระก้าวเข้าสู่ทศวรรษที่ 3 แห่งการด าเนินงาน ศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ มทส. ยังคงมุ่งม่ันสู่ความเป็นสากล
เพ่ือคงความเป็นผู้น าด้านสหกิจศึกษา และมุ่งพัฒนานวัตกรรมด้านสหกิจศึกษาในรูปแบบใหม่ ๆ เพ่ิมข้ึนต่อไป เพื่อจะ
ช่วยสนองตอบความต้องการของนักศึกษาและสถานประกอบการต่อไป 




